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A. Descrierea spitalului
A.1.Descrierea generala a spitalului

Spitalul Municipal “Sf. lerarh Dr. Luca” Onesti este o unitate sanitard publica, ce asigura
asistentd medicald preventiva, curativd, ingrijiri medicale in regim de urgenta, de recuperare si
paliativd, centru de pregatire rezidenti, asigurand organizarea si coordonarea asistentei medicale
in zona SE, respectiv evaluarea si supravegherea situatiilor cu risc pentru starea de sanatate a
populatiei.

Spitalul Municipal “Sf. lerarh Dr. Luca” Onesti face parte din categoria spitalelor
generale, detine nivelul III de competentd si este acreditat de catre ANMCS, in urma procesului
de evaluare initiat in cursul lunii decembrie a anului 2022, cu incadrare grad IV, potrivit
Ordinului nr.10/2018 cu modificarile si completarile ulterioare.

Este o unitate care functioneaza pe principiul autonomiei financiare, aflati in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Onesti, avand ca ordonator principal de credite Primaria
Municipiului Onesti.

Caracteristicile populatiei arondate

Spitalul Municipal ,,Sf. Ierarh dr. Luca” Onesti este al doilea spital ca importanta in judetul
Bacdu, situat la cca. 60 km de Spitalul Judetean de Urgenta Bacau, deserveste Municipiul Onesti
si zonele limitrofe pentru o parte din urgentele locale, in timp ce urgentele care depasesc nivelul
de competenta si resurse (umane si de infrastructura) sunt stabilizate si transferate catre Spitalul
Judetean Bacau sau spitalele regionale din Iasi, Bucuresti, in conformitate cu protocoalele in
vigoare.

Populatie deservita (%)
80% 75%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

® Municipiul Onesti

m Jud. Bacau

Alte judete
15%

10%

Municipiul Onesti Jud. Bacau Alte judete




Factorii demografici sunt aproximativ constanti in ultimii 5 ani, dar se observa o pondere
mai mare a varstnicilor, in raport cu anii anteriori. Procesul de imbatranire demograficd se va
accentua in anii urmatori, astfel incat spitalul trebuie sa se adapteze acestui fenomen, din punct
de vedere al asistentei medicale si a modificarii de structurd organizatorica. Se observa o pondere
evidenta a persoanelor de gen feminin, precum si a pacientilor din mediul rural.

Venitul net al populatiei, fiind unul destul de scdazut, a generat o crestere a incidentei
fenomenului sardciei si, implicit, deteriorarea calitatii vietii si scaderea duratei medii de viata a
populatiei. Migratia externd si scaderea natalititii pe plan local au schimbat structura pe varste a
populatiei. Ca urmare a scaderii natalitatii si a cresterii sperantei de viatd, procesul de
imbatranire demografic s-a accentuat in ultimii ani, ponderea tinerilor fiind devansatd de
ponderea varstnicilor.

Adresabilitatea este in continud crestere si datorita diversificarii continue a tipurilor de
servicii (mai multe specialitati si medici specialisti nou angajati), echipamentelor si aparaturii
medicale achizitionate, precum si datoritd conditiilor de cazare (hoteliere si hrand) imbunatatite
mult 1n ultimii ani.

A.2. Structura spitalului

Ca structurd, Spitalul Municipal “Sf. lerarh Dr. Luca” Onesti reprezintd un complex
multidisciplinar si multifunctional, avand 573 paturi, la care se adaugd 26 paturi — structura de
spitalizare de zi si 20 paturi pentru insotitori, distribuite astfel:

SECTIE/COMPARTIMENT NR. PATURI
Sectia Medicina Interna 63
din care:
- compartiment cronici )
- compartiment diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 6
- compartiment alergologie si imunologie clinica 4
- compartiment gastroenterologie 11
- compartiment reumatologie 3
- compartiment nefrologie 3
- compartiment terapie acuta 4
Compartiment Endocrinologie 8
Compartiment Oncologie medicala 2]
Compartiment Recuperare, medicina fizica si balneologie 10
Sectia Cardiologie 40
din care:
- compartiment terapie intensiva coronarieni 4
- compartiment de cardiologie interventionala 4
Sectia Chirurgie generala 66
din care:
- compartiment chirurgie plastica, estetica si microchirurgie 6
reconstructiva
- compartiment urologie 6
- compartiment chirurgie vasculara 6
Sectia Pediatrie 55
din care:
-terapie acuta 8
Sectia ATI 15
din care:
- compartiment ATI obstetrica-ginecologie 5
Compartiment ORL 15
Compartiment Oftalmologie 15




Sectia Neurologie 39
din care:

- compartiment cronici 2
- compartiment recuperare medicala neurologica 2
Sectia Ortopedie si traumatologie 25
Sectia Obstetrica- Ginecologie 45
Sectia Neonatologie 30
din care:

- compartiment terapie intensiva 5
- compartiment prematuri 5
Sectia Boli infectioase 50
din care:

- compartiment Boli infectioase adulti 35
- compartiment Boli infectioase copii 10
- terapie acuta 5
Compartiment Dermatovenerologie 10
Compartiment Pneumologie 10
Sectia Psihiatrie 40
din care:

-compartiment psihiatrie cronici 3
Compartiment Ingrijiri paliative 16
Compartiment Primiri Urgente (CPU) -
Total paturi sectii/compartimente 573
Total paturi insotitori 20

Structura de spitalizare de zi, cu 26 de paturi, dupa cum urmeaza :
a) Sectii cu profil chirurgical

- Obstetrica-ginecologie 2 paturi
- O.R.L. 1 pat

- Chirurgie generala 2 paturi
- Oftalmologie 1 pat

- Ortopedie 2 paturi

b) Sectii cu profil medical

- Endocrinologie 2 paturi
- Neurologie 2 paturi

- Boli infectioase 2 paturi
- Pediatrie 2 paturi

- Dermatovenerologie 1 pat

- Pneumologie 1 pat

- Psihiatrie 2 paturi
- Medicina interna 2 paturi
- Oncologie medicala 2 paturi
- Cardiologie 2 paturi

Alte structuri aflate in componenta spitalului:
Farmacie
Bloc operator
Sterilizare
Unitate de transfuzie sanguina (UTS)
Statie de hemodializa - 8 aparate
Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
Laborator de microbiologie medicala, cu urmatoarele compartimente:
- Compartiment bacteriologie-diagnostic bacteriologic al tuberculozei si al altor
micobacterioze prin examen microscopic si cultura;
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- Compartiment micologie;
- Compartiment parazitologie.
Laborator de analize medicale, cu urmatoarele compartimente:
- Compartiment biochimie medicala;
- Compartiment hematologie cu: morfologie, hemostaza, imunohematologie;
- Compartiment imunologie;
- Compartiment diagnostic molecular.
Laborator radiologie si imagistica medicala, care include:
- Angiografie;
- CT;
- RMN.
Serviciul Anatomie patologica:
- compartiment histopatologie;
- compartiment citologie;
- prosectura.
Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (Baza de tratament B.F.T.)
Laborator explorari functionale
Cabinet boli infectioase
Cabinet planificare familiala
Cabinet oncologie medicala
Cabinet boli de nutritie si diabet zaharat
Cabinet medicina dentara (asigura si urgentele stomatologice)
Cabinet medicina sportiva
Dispensar TBC

Ambulatoriul integrat al spitalului cu cabinete in specialitatile:
- medicina interna
- cardiologie
- endocrinologie
- neurologie
- recuperare, medicina fizica si balneologie
- chirurgie generala
- ortopedie si traumatologie
- OR.L.
- obstetrica-ginecologie
- dermatovenerologie
- oftalmologie
- urologie
- pediatrie
- psihiatrie
- psihiatrie copii
- medicina muncii
- pneumologie
- nefrologie
- alergologie si imunologie clinica
- gastroenterologie
- reumatologie
- chirurgie vasculara
- chirurgie pediatrica
- chirurgie plastica, estetica si microchirurgie reconstructiva
logopedie
psihologie
aparat functional
Laboratoarele deservesc atat structurile cu paturi cat si ambulatoriul.
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A.3. Situatia dotarii spitalului

In perioada 2020-2024, spitalul a beneficiat de investitii in toate specialitatile, cu
finantare din fonduri europene, bugetul de stat — Ministerul Sanatatii, parteneriate cu institutiile
locale (UAT Onesti) si Consiliul Judetean Bacau, fondul de dezvoltare al spitalului, donatii si
sponsorizari

In actualul context, spitalul a fost dotat cu aparatura medicala de inalta performanta si
dispozitive medicale, astfel:

- RMN - frigidere prosectura

- angiograf biplan - mese chirurgicale si ortopedice
- 2 computer tomograf - monitoare de functii vitale

- ecografe - electrocardiografe

- aparat roentgen digital mobil si fix - concentratoare de oxigen

- artroscop - aparate de dezinfectie

- laparoscop - aparate de incalzire plasma

- fibroscop - terapie presiune negativa

- dispozitive ablatie
- colonoscop-endoscop

- laserterapie, ultrasunete, baie de parafina
- sisteme hepa de filtrare a aerului

- incubatoare - sisteme de apelare la pat

- ventilatoare ventilatie asistata - sistem de comunicare cu sectiile

- defibrilatoare - sisteme de alerta centralizate cu supraveghere video
- paturi ATI - sisteme de supraveghere video

- hote flux laminar

- motoare ortopedice

- truse operatorii

- aspiratoare chirurgicale

- sisteme de avertizare/informare pacienti
- sisteme complexe de dispozitive
- dotari impuse prin normative PSI

B. Indicatorii realizati pe tipuri de servicii medicale acordate in anul 2024
B.1.Indicatori realizati (de utilizare a serviciilor si de calitate) in anul 2024,
comparativ cu 2023, ca urmare a activitatii medicale spitalicesti prestate:

E‘: Denumire indicator de utilizare a serviciilor An 2023 An 2024

1. | Indice utilizare paturi — zile din an 265.79 266.48
2. | Durata medie de spitalizare - zile 5.92 5.81
3. | Rata de ocupare paturi - % 72.82% 72.81%
4. | Externari spitalizare de zi 24114 30304
S. | Externari spitalizare continua (inclusiv cronici) 17942 18905

Indicele de complexitate al cazurilor (ICM) pe spital inregistrat pentru anul 2024, este de
1.5028, un ICM istoric, ceea ce reflecta in mod direct complexitatea patologiilor tratate si a
interventiilor realizate in spitalul nostru, in contextul achizitiondrii aparaturii de inalti
performanta din fonduri nerambursabile.

ICM-ul realizat ne asigura incadrarea intr-un nivel de competenta superior si duce la o
finantare de la Casa de Asigurari de Sanatate consistenta, garantand echilibrul financiar si un
nivel ridicat de performanta si specializare al spitalului.

Veniturile din contractul CAS pe spital (spitalizare de zi, spitalizare continud acuti si
cronici) in valoare de 60.112.547 lei, cu o medie lunard de 5.009.379 lei, au crescut in 2024,
comparativ cu 2023, cu 13.27%, ceea ce indicd o adresabilitate crescuti fata de aceste tipuri de
servicii medicale oferite de spital, fapt reflectat in numarul din ce in ce mai mare de externari
continue si de zi.



Numarul de nasteri inregistrat in anul 2024 este de 731, din care au rezultat 743 copii,
datorita sarcinilor gemelare, cu o medie lunara de 61 nasteri, cu o evolutie liniara comparativ cu
anul anterior.

Din numarul total de copii nou-nascuti (inclusiv prematuri):

- 544 copii nascuti de mame ce provin din mediul rural (73.22%);

- 199 copii nascuti de mame ce provin din mediul urban (26.78%) .

Starea de sanitate a pacientilor externati in anul 2024, pe anumite grupe de diagnostice,
se prezinta astfel:

Grupe de diagnostice Nr. cazuri externate
Traumatisme 871
Complicatii precoce ale traumatismelor D
Alte complicatii ale traumei 87
Complicatii ale ingrijirilor medicale si chirurgicale 91
Arsuri 36
AVC- uri 147
Degeraturi 1
Infarct miocardic 76
Toxicologie

Toxinfectii alimentare 1

Calitatea serviciilor medicale are numeroase dimensiuni, dintre care cele mai
importante sunt reprezentate de eficacitate, eficienta, continuitatea ingrijirilor, siguranta
pacientului, competenta echipei medicale, satisfactia pacientului, dar si a personalului medical,
iar principalii indicatori de calitate ai spitalului sunt:

g}; Denumire indicator de calitate An 2023 An 2024
1. | Rata mortalitatii intraspitalicesti % 3.51% 3.43%
2. | Proportia pacientilor decedati in primele 24 de ore de la 0.16% 0.21%
internare %

3. | Proportia pacientilor decedati la 48 de ore de la interventia 0.52% 0.12%
chirurgicala %

4. | Rata infectiilor nosocomiale pe spital % 0.25% 0.28%

5. | Indice de concord. intre diagnostic la internare si diagnosticul 61.28% 58.07%
la externare (%)

6. | Procentul pacientilor internati si transferati catre alte spitale % 1.15% 1.17%

Alti indicatori noi de calitate potrivit O.M.S. nr. 3626/2022 privind criteriile de
performanta in baza carora contractul de management poate continua sau inceta inainte de
termen, cu modificarile si completarile ulterioare:

* Au fost dispuse sanctiuni/masuri de remediere de catre Inspectia Sanitard de Stat in urma
actiunilor de inspectie a masurilor igienico-sanitare, activititilor de sterilizare si
dezinfectie din spital, care au fost implementate/remediate in termenul dispus;

* S-a realizat un studiu anual de prevalentd de moment a infectiilor asociate asistentei
medicale i a consumului de antibiotice pe baza metodologiei elaborate de Institutul
National de Sanatate Publica;

* S-a procedurat si implementat un sistem de comunicare cu apartindtorii/reprezentantii
legali ai pacientilor;

* S-a procedurat si implementat un sistem de evaluare a gradului de satisfactie a
pacientilor.



B.2. Indicatori realizati in anul 2024 fata de 2023, ca urmare a activitiatii medicale
prestate la nivelul ambulatoriului (clinic si paraclinic):

i:: Denumire indicator An 2023 An 2024
1. | Numirul total de consultatii (consultatii acordate in contract 108579 117425
cu CAS Bacau si consultatii cu plata), din care:
- urban 54917 57668
- rural 53662 59757
2. | Numarul total de tratamente, din care: 16927 16414
- urban 8148 7577
- rural 8779 8837

Ambulatoriul de specialitate al spitalului a realizat in anul 2024, un numar de consultatii
cu 8.15% mai mare decat in anul anterior, implicit venituri din contractul cu C.A.S. Bacau in
valoare de 7.164.788,16 lei cu o medie lunara de 597.065,68 lei.

Dispensarul T.B.C. a inregistrat un numar de 3665 consultatii, in crestere fatd de anul
precedent cu 13.19%, din care:

- 3211 — consultatii adulti (87.61% din total consultatii);
- 454 — consultatii copii (12.39% din total consultatii).

Activitatea ambulatoriului este completatd si prin activitatea desfasurata de Laboratorul
de analize medicale, Laboratorul de Radiologie si imagisticA medicala si Baza B.F.T.,
structuri cu adresabilitate ridicatd, care deservesc sectiile/ compartimentele, ajutind la
diagnosticarea pacientilor, respectiv la recuperarea acestora.

Veniturile realizate din contractul cu C.A.S. Bacau:

- Laboratorul de Analize medicale (inclusiv fonduri pe program national - hemoglobina
glicozilata): 748.382,16 lei, cu 5.18% mai mari comparativ cu 2023;

- Laboratorul de Radiologie si imagistici medicala: 1.712.006.11 lei, cu 33.52% mai
mari comparativ cu 2023.

Veniturile incasate in anul 2024din contractul cu CAS Bacau, pentru servicii medicale
paraclinice, sunt superioare ultimilor ani, datoritd investigatiilor paraclinice necesare
monitorizarii:
pacientilor diagnosticati cu boli oncologice;
pacientilor diagnosticati cu diabet zaharat;
pacientilor diagnosticati cu boli cardiovasculare;
pacientilor diagnosticati cu boli rare;
pacientilor diagnosticati cu boli neurologice;
pacientilor diagnosticati cu boli cerebrovasculare,
potrivit O.M.S./O.C.N.A.S. nr. 552/469/2021, cu modificarile si completarile ulterioare,
investigatii care sunt decontate de CAS Bacau peste valoarea de contract, cu obligativitatea ca
spitalele sa efectueze aceste investigatii in maxim 5 zile lucratoare de la data solicitarii acestora
de catre pacienti.

B.3. Baza B.F.T. a inregistrat un venit de 1.245.180 lei, venit mai mare cu 54% comparativ cu
anul anterior, datoritd achizitionarii de aparatura performanta pe proiecte europene, fapt care a
condus la cresterea punctajelor din evaluarea CAS Bacau si la obtinerea unor valori de contract
mai mari comparativ cu anii anteriori.

B.4. Compartimentul de Primiri Urgente, potrivit O.M.S. nr. 774/30 iunie 2016, privind
aprobarea finantdrii din bugetul de stat si din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii a
compartimentelor de primire a urgentelor din cadrul spitalelor cu structuri de urgenta,
functioneaza cu finantare de la Ministerul Sanatatii.

Compartimentul de Primiri Urgente inregistreaza urmatorii indicatori in anul 2024:
- pacienti prezentati in CPU: 37682;



- pacienti decedati in CPU: 48;
- pacienti transferati la alte spitale: 929.
In anul 2024, media lunara a consultatiilor realizate in C.P.U. este de 3140 pacienti/luna,
respectiv 449 pacienti examinati /lund/medic.
Numarul de pacienti examinati in CPU in anul 2024 a fost cu 12.30% mai mare, comparativ
cu anul 2023, adresabilitate in crestere de la un an la altul.

C. Managementul resurselor umane in anul 2024
Obiective privind personalul:

- atragerea unui numar cat mai mare de medici din diverse specialitati, printr-o politicd de
stimulare (locuinte de serviciu, salarii motivante, infrastructura modernd, aparatura si
echipamente performante) care sa-i faca sda opteze pentru a lucra in acest spital si s ramana
definitiv;

- formarea si dezvoltarea profesionald prin cursuri de educatie medicald continud/prin instruire
internd, In scopul adaptarii personalului la noile provocari generate de noua cazuistica, a
dobandirii de cunostinte in utilizarea aparaturii medicale performante si insusirii de metode
moderne de comunicare cu pacientul;

- angajarea unui numdr de asistente medicale, infirmiere si ingrijitoare, care sa poatd asigura
continuitatea activitatii la patul bolnavului si a evita expunerea personalului la burn out.

In contextul diversificarii cazuisticii medicale si a blocarii ocupdrii posturilor prin
concurs in a doua jumatate a anului, decizia conducerii privind asigurarea necesarului de
personal a fost cea de redistribuire a personalului mediu si auxiliar din sectoarele de activitate
restranse spre cele cu adresabilitate crescuta.

In cadrul Spitalului Municipal ,Sf. lerarh dr. Luca” Onesti, din cele 1065 posturi
normate conform normativelor in vigoare, 1065 sunt aprobate, iar din acestea 914 sunt ocupate si
160 sunt vacante.

In intervalul 2020-2024 s-au angajat 40 medici noi pe urmatoarele specialitati: medicina de
urgenta, psihiatrie, obstetrica-ginecologie, medicina interna, gastroenterologie, radiologie si
imagistica medicala, boli infectioase, ATI, ortopedie, neurologie, chirurgie plastica si
reconstructiva, chirurgie pediatrica, stomatologie, medicina sportiva, neonatologie,
epidemiologie.

Evidentiem si cei 27 medici rezidenti in pregatire pe specialitatile: medicina interna,
chirurgie pediatrica, cardiologie, pediatrie, ATI, neurologie, medicina de urgenta, radiologie,
pneumologie, ORL, psihiatrie pediatrica.

Situatia normativului de personal existent la data de 31.12.2024 (Sursa: Serviciul RUNOS)

Categorie personal Total Procent (%)

Medici 126 13.79
Medici rezidenti 27 2.95
Farmacisti 2 0.22
Alt personal sanitar superior 19 2.08
Personal sanitar mediu 422 46.17
Infirmiere 134 14.65
Ingrijitoare 87 9.52
Spalatorese 12 1.31
Muncitori calificati 35 3.83
Muncitori necalificati 6 0.66
Personal deservire 3 0.33
Personal TESA 41 4.49

TOTAL 914 100.00
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La numarul de medici (126) angajati cu contract individual de munca se mai adauga si cei
3 medici cardiologi cu competenta in cardiologie interventionala, cu contract de prestari servicii.
Nivelul profesional al personalului medical este in permanenta in atentia managementului
spitalului, asigurandu-se participarea medicilor si asistentilor la programe de formare si
perfectionare, conferinte si congrese nationale si internationale.

D. Activitatea financiar-contabila — Analiza veniturilor si cheltuielilor in anul 2024

VENITURI CAS 162,215,322.65 84.70%

Venit SC 46,859,288.90 24.47%

Venit SZ 11,940,852.00 6.24%

Venit CRONICI 3,087,458.16 1.61%

Ctr. AMB 7,283,453.77 3.80%

Ctr. BFT 1,245,180.00 0.65%

Ctr. LAB ANALIZE 711,370.16 0.37%

Ctr. RADIOLOGIE 1,712,006.11 0.89%

Programe sanatate CAS 11,585,555.55 6.05%

HEMOGLOBINA GLICOZILATA si

DIABET 72,186.22
ONCOLOGIE 9,668,912.92
ORTOPEDIE 337,565.55
NEUROLOGIE 847,857.08
SANATATE MINTALA 659,033.78

Venit influente salariale 75,012,856.00 39.17%

Venit alocatie de hrana 2,777,302.00 1.45%




VENITURI DSP 16,446,260.72 8.59%

CPU 10,838,903.14 5.66%

Dispensar TBC 1,661,425.02 0.87%

Rezidenti 3,256,649.00 1.70%

Planning 213,017.00 0.11%

AP ATI 150,753.29 0.09%

Medicina sportiva 151,473.00 0.08%

Programe 174,040.27 0.09%

VENITURI PROPRII 2,830,837.92 1.48%

Servicii medicale cu plata 1,160,298.34 0.61%
Alte venituri 95,129.39 0.05%
Donatii si sponsorizari 1,575,410.19 0.82%
Transferuri Buget Local 10,017,102.47 5.23%
Transferuri aferente Proiecte FE 65,132.47 0.03%
Transferuri investitii MF si CJ- BFT Baza 9,951,970.00 5.20%
VENITURI PROIECTE FE 0.00 0.00%
PNRR NN 0.00 0.00%
PNRR AMB 0.00 0.00%

CHELTUIELI
SALARII

MEDICAMENTE
MATERIALE SANITARE

REACTIVI

DEZINFECTANTI

PROTECTIA MUNCII

HRANA

CASARI

UTILITATI

MATERIALE CURATENIE

ALTE CH CU BUNURI SI SERVICII

IMPOZITE SI TAXE
REPARATII CAPITALE
REPARATII CURENTE
AMORTIZARE

175,679,704.02
117,191,738.00

19,854,645.83
5,177,159.96

5,920,703.77
500,359.40
61,830.47
2,798,959.26
771,996.23
3,677,530.86
1,037,508.66
11,517,739.67

403,037.58
2,788,492.01
1,533,585.97
2,444,416.35

96.10%

64.11%

10.86%
2.83%

3.24%
0.27%
0.03%
1.53%
0.42%
2.01%
0.57%
6.30%

0.22%
1.53%
0.84%
1.34%
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CHELTUIELI PROIECTE FE 7,124,294.85 3.90%
PNRR AMB 246,794.50 0.14%
PNRR NN 66,806.06 0.04%
POR 118007 3,516,498.20 1.92%
POIM 139846 3,023,934.48 1.65%
POCU 270,261.61 0.15%

In anul 2024, veniturile obtinute sunt in valoare de 191.510 mii lei, pe surse de finantare
distributia fiind dupd cum urmeaza:

Veniturile obtinute de la Casa de Asigurdri de Sadndtate in suma de 162.215 mii lei,
reprezintd 84,70% din totalul veniturilor.

Veniturile primite de la DSP, in valoare de 16.446 mii lei, reprezinta 8,59% din totalul
veniturilor.

Veniturile proprii reprezintd 2.831 mii lei, adicad 1,48% din totalul veniturilor.

Veniturile din transferuri de la Bugetul Local, in suma de 10.017 mii lei, constituie
5.23% din totalul veniturilor.

In cadrul Contractului cu Casa de Sanatate, pentru spitalizari, suma obtinutd se imparte
astfel:

- 54% o constituie veniturile realizate efectiv din contact spital, ambulatoriu, paraclinice
si programe de sanatate.

- 46% din veniturile achitate de Casa de Asigurari de Séanatate sunt venituri pentru
influente financiare determinate de cresterile salariale.

Din veniturile obtinute de la DSP, 66% sunt veniturile pentru activitatea CPU.

in 2024, ponderea cheltuielilor cu salariile in total cheltuieli este de 64,11%, in valoare
absoluta de 117.192 mii lei.

Cheltuielile cu medicamente, materiale sanitare si reactivi repezinta 16,93%.

Anul 2024 s-a incheiat cu un rezultat de 8.705.524,89 lei, delimitat intre:
* activitatea proprie: 15.764.687,27 lei si
* proiecte FE: -7.059.162,38 lei.

Trezoreria a crescut de la 8.014.103,99 lei la inceputul anului la 8.874.297,15 lei la finele
anului.

Analizand investitiile derulate In anul 2024, se observa concentrarea pe activitati de
modernizare a diferitelor sectoare din cadrul spitalului, dar si achizitionarea de echipamente
medicale si dotari pentru sterilizare si bucatarie.

Fonduri proprii alocate pentru investitii au fost completate de sumele primite de la CJ si
BL —9.951.970 Iei si fonduri europene PNRR 263.323,20 lei

TOTAL INVESTITII AN 2024 ~ lei 15.141.535,78
Dotari independente 11.173.321,35
Echipamente — bucatarie 52.330,25
Masina spalat textile 22kg - spalatorie boli infectioase 118.194.32
Targa transport decedati - boli infectioase 12.298.65
Targa hidraulica - 5 buc cpu 61.493,25
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Aparat ekg portabil - 2 buc - cpu 32.725,00
Masina de spalat si uscator - maternitate 132.782,70
Echipamente statie automata spalare chirurgicala 48,351.06
Mobilier bloc operator - salile 1,3 si 4 225.873,90
Aparat de terapie electromagnetica de inalta intensitate 226.100
Aparat electroterapie, ultrasunete si laser - 5 buc 357.000
Aparat de terapie cu vacuum - 5 buc 89.250
Aparat magnetoterapie cu 4 canale -2 buc 95.200
Aparat terapie laser de inalta intensitate tip scanner 238.000
Aparat terapie shockwave focusat 226.100
Aparat cu unde de soc pentru fizioterapie 107.100
Aparat masaj limfatic - 2 buc 71.400
Aparat diatermie de contact - 2 buc 184.450
Aparat unde scurte - 2 buc 107.100
Sistem de decompresie cervicala si lombara 416.500
Aparat mobilizare pasiva membru inferior 41.650
Sistem robotizat pentru redobandirea mersului 2.618.000
Banda de mers pentru reeducarea echilibrului 952.000
Exoschelet pentru reeducarea membrelor superioare 1.904.000
Manusa robotizata cu sistem de preluare al greutatii membrului 952.000
superior

Echipament procesare parafina 107.100
Banda de alergare - 2 buc 142.800
Bicicleta medicala - 2 buc 71.400
Bicicleta medicala orizontala - 2 buc 83.300
Stepper 35.700
Canapea cu 6 sectiuni - 2 buc 47.600
Pedalier electric pentru miscarea activa pasiva membre superioare si 45.220

inferioare
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Banda antigravitationala 833.000

Mixer aer oxigen — 2 buc NN 14.851,20
Incubator transport NN 57.120
Ventilator transport NN 134.232
Monitor functii vitale — 2 buc NN 47.120
Masina de gatit - Bucatarie 101.087,12
Cuptor convectie + carucior - Bucartarie 126.136,81
Aparat curatat cu ultasunete - Sterilizare 22.955,10
Statie monitorizare - ATI 23.800
Licente 36.288,67
Consolidari (reparatii capitale), modernizari 3.931.925,76
Modernizare bloc operator chirurgie 3 sali operatie + ATI
1.696.786,79
Modernizare cardiologie
1.529.054,37
Sistem clima-ventilatie HVAC ATI+chirurgie
137.191,83
Modernizare bloc operator OG + ATI OG
98.214,42
470.678,36

Modernizare chirurgie etaj 5

E. Alte obiective ale structurii de management

E.1. Proiecte finantate din fonduri europene in implementare/derulare/finalizare
intre anii 2018-2024

In cadrul spitalului s-au realizat proiecte cu finantare din fonduri europene, bugetul de stat
— Ministerul Sanatatii, parteneriate cu institutiile locale (UAT Onesti) si Consiliul Judetean
Bacau, astfel:
1. Proiectul ,,Spitalul Municipal “Sfintul Ierarh Dr. Luca” Onesti — Centru de excelenti
pentru instruirea personalului medical implicat in implementarea programelor prioritare
de sanatate in context transnational inovativ’ cod SMIS109680/POCU
/91/4/8/109680/727/23.02.2018 (2018-2022)
Valoarea totala a proiectului a fost de 10.766.451,78 lei, din care valoarea cofinantirii UE a fost
de 10.586.241,58 lei.
2. Proiectul POIM “Totul va fi bine la Spitalul Municipal Sf. Ierarh Dr. Luca Onesti”
(2021-2023)
Axa prioritard 10 - cu finantare din REACT-EU, dedicate protejarii sinititii populatiei in
contextul crizei sanitare cauzate de COVID-19 si cresterii eficientei energetice si utilizarii
surselor regenerabile de energie, pana la data de 31.12.2023.
Valoarea proiectului: 6,158,573 EUR
3. Proiectul “Reparatii capitale, modernizare si eficientizare energeticAi — Spitalul
Municipal Sf. Ierarh Dr. Luca Onesti” (2020-2023)
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Axa Prioritard/Obiectivul specific - POR 2014-2020/3/3.1/B - Sprijinirea eficientei energetice, a
gestionarii inteligente a energiei si a utilizarii energiei din surse regenerabile in infrastructurile
publice, inclusiv in cladirile publice si in sectorul locuintelor.

Valoarea proiectului: 7,475,411 EUR.

4. Proiectul “Dotare infrastructurd Ambulatoriu integrat din cadrul Spitalului Municipal.
“Sf. Ierarh dr. Luca” — Onesti” (2020)

Axa Prioritard/Obiectivul specific - POR 2014-2020, Axa Operatiunea 8.1 —Ambulatorii

Numele Beneficiarului - Parteneriatul dintre UAT Onesti si Spitalul Municipal ”’Sf. Ierarh Dr.
Luca” Onesti

Valoarea proiectului: 2,104,171 EUR

S.Proiectul “Achizitia de echipamente si dotari pentru tratarea pacientilor critici nou-
nascuti din cadrul Sectiei de Neonatologie a Spitalului “Sf. Ierarh dr. Luca” Onesti” (2023-
2025)

Componenta:12-Sanatate; Investitia:[2-Dezvoltarea infrastructurii spitalicesti publice; Apel de
proiecte: 12.3-Sectii de terapie intensiva pentru nou-nascuti

Numele Beneficiarului - Parteneriatul dintre UAT Onesti si Spitalul Municipal ”Sf. Ierarh Dr.
Luca” Onesti

Valoarea proiectului: 291.193,00 lei

6.Proiectul “Achizitia de echipamente si dotari pentru cabinetele medicale din ambulatoriu
integrat al Spitalului “Sf. Ierarh dr. Luca” Onesti” (2023-2024)

Componenta: 12 — Sanatate; Investitia: 1. Dezvoltarea infrastructurii medicale prespitalicesti
Apel de proiecte: 11.3. Unitati de asistentd medicala ambulatorie

Numele Beneficiarului - Parteneriatul dintre UAT Onesti si Spitalul Municipal “’Sf. Ierarh Dr.
Luca” Onesti

Valoarea proiectului: 6.018.954,32 lei

E.2. Activitatea de monitorizare a calititii factorilor de mediu se desfasoard potrivit
normativelor in vigoare i este continuu supravegheata de cétre Autoritatea de mediu judeteand —
Agentia pentru Protectia Mediului Bacau.

Spitalul detine:

- Autorizatia de Mediu nr. 1/05.01.2021, cu Revizia nr.1 din 17.12.2024, pentru perioada 2024-
2025;

- Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 46/03.07.2018, cu termen de valabilitate pana la data
de 03.07.2021, nu necesitd prelungire, potrivit Adresei nr. 4363/02.07.2021, prin care se
precizeaza cd nu este necesard emiterea autorizatiei de gospodarire a apelor pentru desfisurarea
activitatii la acest punct de lucru.

In cursul anului 2024, in cadrul spitalului s-a inregistrat un consum de 71821 mc de apa.
Alimentarea cu apa se face de la furnizorul local de apa potabila SC RAJA SA cu care avem si
contract incheiat nr. 431 /21.11.2017, sistemul fiind contorizat.

Evacuarea apelor uzate se face prin dirijare in reteaua de canalizare a orasului. La sectia de
Boli Infectioase, existd o statie de preepurare prevazutd cu un decantor bicompartimentat cat si
cu o statie neautomatizati de dezinfectie prin picurare cu debit controlat a apei uzate
contaminate, dezinfectia apei realizdndu-se cu tablete clorigene dizolvate, procesul fiind atent
monitorizat.

In ceea ce priveste analiza apei uzate:

- ape uzate analize fizico - chimice la indicatorii: azot amoniacal, cloruri, consum biochimic
de oxigen, consum chimic de oxigen, detergenti anionici, fosfor total, hidrogen sulfurat, materii
totale in suspensii, pH, reziduu filtrat, substante extractibile cu solventi organici, au fost
efectuate de Laboratorul de Mediu Biosol din Ploiesti, finalizat cu intocmirea unui Raport de
incercari /analize. Se concluzioneaza ca nu au fost constatate depasiri la indicatorii analizati;

- ape uzate — analize microbiologice, coliformi fecali, coliformi totali, streptococi fecali, au
fost efectuate de Laboratorul de Mediu Biosol din Ploiesti, finalizat cu intocmirea unui Raport de
incercdri/analize $i s-a constatat ca nu au fost inregistrate depasiri la indicatorii analizati.

Nu au fost incidente de mediu asupra factorului de mediu: apa si sol.
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S-a efectuat monitorizarea gazelor la evacuarea in mediu de la cele 2 cazane marca
Viessmann VITOCROSSAL 300, seria 7436408301009126 si 7436408301012126/2023, cazane
care se afla amplasate in cadrul centralei termice. Monitorizarea s-a efectuat de cétre o firma
autorizata, S.C. Viessmann SRL, finalizata cu prezentarea buletinelor de gaze arse din data de
04.03.2024.

Nu au fost incidente de mediu asupra factorilor de mediu: apa si sol.

E.3. Activitatea Compartimentului de Audit Public intern

Compartimentul de audit public intern se afld in subordinea directdi a managerului
Spitalului Municipal “Sf. Ierarh dr. Luca” Onesti.
Compartimentul functioneaza cu 2 posturi, din care 1 este ocupat si 1 vacant.
Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 a fost elaborat si intregistrat cu
numarul 20439/28.11.2023.
Activitatea de planificare a activitdtii de audit public intern are un numar de 3 misiuni de
asigurare. Nu s-au efectuat modificéri asupra Planului anual de audit public intern pentru anul
2024.

Constatarile si recomandarile aparute in urma celor 3 misiuni de asigurare:

A. “Evaluarea organizarii registrelor financiar-contabile”

1. Verificarea Registrului Jurnal

Constatari

In urma evaludrii modului de inregistrare al documentelor contabile in programul de
contabilitate aferente anului 2023 dar si al analizei procedurii care prezintd modul de inregistrare
a documentelor contabile, s-a constatat faptul ca in procedura, coloana cu explicatii din anexa
Registrului-Jurnal nu apare la sfarsitul registrului, asa cum este in programul de contabilitate.

In procedura nu este specificat faptul ca Registrul Jurnal este arhivat electronic.

Recomandari
1. Se recomanda ca in procedurd sd se mute coloana cu explicatii din anexa Registrului-Jurnal la
sfarsitul registrului, asa cum se gaseste emis de programul de contabilitate.
2. Se recomanda sa se precizeze in procedura faptul ca Registrul Jurnal se arhiveaza electronic.

2. Verificarea Registrului Inventar

Constatari

In urma evaludrii pasilor de inventariere a patrimoniului efectuat in anul 2023 si al
procedurii PO-DFC-02, privind executarea inventarierii patrimoniului, s-a constatat faptul ca in
cadrul acesteia nu este specificat aspectul cd membrii subcomisiilor sunt indrumati sd ia la
cunostintd informatiile necesare din procedura PO-DFC-02, ce se gdsesc salvate in format
electronic intranet pe K-Transfer.

S-a observat cd in cadrul procedurii nu pare ca anexd, modelul declaratie de inventariere,

declaratie ce se completeaza in cadrul activitatii de inventariere.

Recomandari
1. Se recomanda specificarea in procedurd a faptului cd membrii subcomisiilor sunt indrumati sa
ia la cunostinta informatiile necesare din procedura PO-DFC-02 privind executarea inventarierii
patrimoniului care se gisesc salvate in format electronic intranet pe K-Transfer.
2. Se recomanda sd se adauge in procedurd ca si anexd, modelul declaratiei de inventariere
utilizat in cadrul activitatii de inventariere.

3. Verificarea Registrului Cartea Mare

Constatari
In urma analizei inregistrarilor documentelor contabile, a fiselor de cont pentru conturile:
302.09.00.01, 213.01.00, 302.07.00 pentru anul 2023 si a procedurii PO-DFC-18, privind
intocmirea registrului Cartea Mare s-a constatat aspectul cd in cadrul procedurii nu este
specificat faptul ca balanta de verificare se intocmeste lunar (conform Legii contabilitatii nr.
82/1991).
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Recomandari
1. Se recomanda actualizarea procedurii operationale privind intocmirea Registrului Cartea Mare
(PO-DFC-18, inregistratd cu nr. 314/28.02.2023), la punctul 8.1.4. , unde trebuie specificat faptul
ca pentru verificarea inregistrarii corecte in contabilitate a operatiunilor efectuate se intocmeste
lunar balanta de verificare si nu cel putin anual, la incheierea exercitiului financiar, asa cum
apare in textul procedurii (conform Legii contabilitatii nr. 82/1991).

B. “ Evaluarea activitatii privind evidenta intrarilor si iesirilor in cadrul magaziei

de produse alimentare”

1. Verificarea concordantei dintre intriri, iesiri si stocuri pentru o gestiune corecta
si eficienta

Constatari

In urma verificarii documentelor s-au constatat urmatoarele:

-pe baza comenzilor inregistrate, produsele alimentare sunt livrate insotite fiind de
factura;

-la primirea produselor este intrunitd comisia de receptie pentru analizarea acestora din
punct de vedere calitativ si cantitativ;

-pe baza facturii primite, se emit: nota de receptie semnatd de comisia de receptie si
procesul verbal de receptie a produselor.

La toate documentele verificate sunt respectati pasii necesari:

-Inregistrarea comenzilor de produse alimentare necesare

-primirea si inregistrarea produselor

-intocmirea notelor de receptie

-inregistrarea proceselor verbale de receptie

-Inregistrarea foilor de alimente in bucatiria spitalului.

S-a observat faptul ca exista procese verbale de receptie a alimentelor care au numere ce
contin si sintagma “bis” 46bis/09.02.2023, 45bis/09.02.2023, 110bis/04.04.2023, 373bis/
13.10.2023, 408bis/05.12.2023, 459bis/05.12.2023.

Recomandari
1.Se recomanda completarea corecta si in ordine a numarului de inregistrare a proceselor verbale
de receptie produse alimentare, fard a duplica numarul de inregistrare si a duce astfel la utilizarea
sintagmei ,,bis”, pentru a nu exista numere distincte.

2. Verificarea modului de depozitare, pastrare si respectarea termenelor de
valabilitate a produselor.

Constatari

S-a constatat faptul ca se respecta toate regulile de depozitare a produselor alimentare.

Produsele alimentare care intrd in magazia de alimente a spitalului sunt asezate
corespunzator, in functie de tipul de produs in camera de produse neperisabile, camera cu
frigider oua, frigider lactate, camera congelatoare pentru carne, camera frigider preparate din
carne. Fiecare camera, frigider, congelator are atasat un plan HACCP - Fisa de monitorizare
temperatura PCCI unde este specificatd temperatura si ora la care s-a completat de catre
magaziner.

2. Actualizarea atributiilor si anexa angajatilor Serviciului Achizitii, Aprovizionare si

Comunicatii din Regulamentul de Organizare si Functionare a Spitalului Municipal

»Sf. Ierarh Dr. Luca” din Onesti

Constatari

Regulamentului de Organizare si Functionare al Spitalului Municipal ,,Sf. Ierarh Dr.
Luca” din Onesti actualizat cu nr. 1745 la data 01.02.2024 contine descrierea activittii tuturor
serviciilor si birourilor conform organigramei valabile pana la data 01.07.2024.

Fisele post ale angajatilor noului serviciu nu sunt incé actualizate.

Pentru cel mai nou angajat cu data 01.04.2024, nu s-a intocmit inca fisa post.

Procedurile noului serviciu Serviciu Achizitii, Aprovizionare si Comunicatii trebuie sa
contina toate activitatile incluse in acest serviciu.
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Recomandiri

Se recomanda:
1. Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Spitalului Municipal ,,Sf. lerarh
Dr. Luca” din Onesti
2. Actualizarea Fiselor post ale angajatilor din cadrul Serviciului Achizitii, Aprovizionare si
Comunicatii, in concordanta cu noile modificari de la nivelul spitalului si elaborarea fisei post
pentru angajatul nou.
3. Actualizarea Procedurilor serviciului, prin comasarea tuturor procedurilor care dupd
reorganizare formeaza Serviciul Achizitii, Aprovizionare si Comunicatii

C. “Evaluarea nivelului de satisfactie a pacientului internat”

1. Atributiile angajatilor din cadrul Serviciului Managementul Calititii si al
Sistemului Informational

Constatari

In urma reorganizarii activitatii personalului TESA din cadrul Spitalului Municipal ,,Sf.
Ierarh Dr. Luca” Onesti, prin decizia nr.513/01.07.2024, la Art. 2, se specifica faptul ca Serviciul
Managementul Calitatii devine Serviciul Managementul Calitatii si al Sistemului Informational
si inglobeaza Biroul Informatica.

Recomandari
Se recomanda:
1. Actualizarea atributiilor angajatilor din cadrul Serviciului Managementul Calitatii si al
Sistemului Informational in Regulamentul de Organizare si Functionare al Spitalului Municipal
,,Sf. Ierarh Dr. Luca” din Onesti
2. Adaugarea anexei cu atributiile inginerului din cadrul Serviciului Managementul Calitatii si al
Sistemului Informational in Regulamentul de organizare si functionare a Spitalului Municipal
,,Sf. Ierarh Dr. Luca” din Onesti
3. Revizuirea fiselor post ale angajatilor din cadrul Serviciului Managementul Calitatii si al
Sistemului Informational conform Regulamentului de organizare si functionare a Spitalului
Municipal ,,Sf. Ierarh Dr. Luca” din Onesti

2. Verificarea nivelului de satisfactie a pacientului

Constatari

In urma analizei Rapoartelor de analizd privind prelucrarea datelor colectate prin

Chestionarul de satisfactie a pacientului pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023 s-a constatat
faptul cd numdarul de chestionare completate de pacienti este de doar 10%-13% din totalul
pacientilor externati.

Recomandari
Se recomanda:
1. Cresterea numarului de Chestionare completate la externare de cétre pacienti duce la obtinerea
unei imagini concludente asupra nivelului de satisfactie a pacientului si imbunatatirii serviciilor
medicale oferite.
2. Ca In momentul externdrii sa i se aminteascad pacientului despre faptul cd va primi un SMS cu
link-ul pentru completarea chestionarului de satisfactie a pacientului §i sd se pund accent asupra
importantei completarii acestuia.

3. Verificarea neconformitatilor privind conditiile hoteliere

Concluzii:

Din numirul total de chestionare completate reiese faptul ca din punctul de vedere al
conditiilor hoteliere, spitalul a primit aprecieri pentru calitatea mancarii, aspectul lenjeriei si

conditiile de cazare.

4. Verificarea aspectelor pozitive si negative in ceea ce priveste experienta
pacientului in timpul internarii
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Concluzii:

Din numarul total de chestionare completate reiese faptul ca din punctul de vedere al
calitatii serviciilor medicale oferite de spital (medici, asistenti medicali si infirmiere/ingrijitoare)
sunt evaluate ca fiind bune si foarte bune in procente de peste 87%.

E.4. Activitatea de Management al Calitatii

Structura de Management al Calitatii se afla in subordinea directa a managerului Spitalului
Municipal “Sf. Ierarh dr. Luca” Onesti.

La nivelul structurii de Management al Calititii, in anul 2024, s-au desfasurat
urmatoarele activitati:

- elaborarea Planului de management al calitdtii serviciilor medicale si sigurantei
pacientului;

- coordonarea procesului de implementare a standardelor adoptate de catre ANMCS,
precum si monitorizarea activitatilor desfisurate in vederea imbunatatirii nivelului de
conformitate cu acestea;

- coordonarea elaborarii de cétre structurile de la nivelul spitalului a documentelor calitatii;

- informarea personalului din cadrul spitalului cu privire la organizarea si implementarea
sistemului de management al calitatii serviciilor medicale;

- coordonarea activitdtii de colectare si de raportare, conform legislatiei in vigoare, a
datelor si documentelor necesare in procesul de implementare a sistemului de management al
calitatii serviciilor medicale si sigurantei pacientului;

- coordonarea activitdtii de analiza, evaluare si raportare a indicatorilor de monitorizare a
conformitatii la cerintele standardelor adoptate de catre ANMCS;

- participarea la organizarea si desfasurarea procesului de management al riscurilor;

- participarea la elaborarea si implementarea politicii de calitate a serviciilor medicale la
nivelul spitalului; .

- asistarea si raspunsul la toate solicitarile managerului pe domeniul de management al
calitatii;

- participarea la elaborarea/adaptarea/revizuirea instructiunilor de lucru, protocoalelor si
procedurilor implementate la nivelul spitalului;

- actualizarea Registrului de proceduri de sistem si operationale;

- actualizarea Registrului de protocoale;

- elaborarea Registrului riscurilor la nivelul structurii;

- raportarea indicatorilor de monitorizare semestriala si anuald;

- elaborarea Planului anual de dezvoltare profesionald a personalului din cadrul serviciului;

- elaborarea Planului anual de instruire interna a personalului;

- elaborarea Planului anual de audit clinic;

- comunicarea cu responsabilul zonal cu monitorizarea, desemnat de catre ANMCS;

- inregistrarea si monitorizarea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale;

- analiza chestionarelor de satisfactie a pacienilor, cu ajutorul aplicatiei HospitalNet.

Obiective generale pentru anul 2024

- Imbunatatirea calitatii serviciilor medicale si sigurantei pacientilor;
- Monitorizarea conditiilor de mentinere a certificatelor de calitate specifice activitatilor
desfasurate 1n spital.

Obiective specifice pentru anul 2024

- Reglementarea activitatilor prin elaborararea, actualizarea si implementarea
procedurilor, a protocoalelor si a instructiunilor de lucru;
- Organizarea si imbunatatirea continud a sistemului de management al calitatii,
promovarea abordarii pe baza de proces si a gandirii pe baza de risc (managementul riscului este
parte integranta a sistemului de management al calitatii);
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- Dezvoltarea performantelor profesionale ale angajatilor;

- Asigurarea conditiilor optime de cazare si hranad pentru pacientii internati i apartindtori;

- Reabilitarea infrastructurii spitalului si dotarea cu aparaturd si echipamente medicale
performante.

Propuneri pentru imbunititirea sistemului de management al calitatii serviciilor
medicale

- asigurarea participarii personalului la cursuri de specialitate privind promovarea calitatii

ca si concept, la nivelul tuturor structurilor;

- sustinerea tuturor demersurilor in implementarea standardelor de calitate, avind ca efect

cresterea calitatii actului medical si a sigurantei pacientilor;

- implementarea unei mai bune colaborari si comunicari intre structurile spitalului;

- implementarea dezvoltarii sistemului de control intern/managerial conform cerintelor

legale in vigoare;

- incurajarea intregului personal in raportarea cu caracter neacuzator a evenimentelor

adverse asociate activitatilor medicale;

- monitorizarea permanentd a implementarii si dezvoltarii la nivelul tuturor structurilor a
standardelor controlului intern/managerial si a celor de calitate, mai ales prin autoevaluare si
sprijinirea eforturilor punerii in aplicare a masurilor de remediere a disfunctionalitatilor si
neconformitétilor identificate.

Reprezentant legal,
Manager
Ec. Nicolcea Gelu - Titel
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